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16p hoc truyén thong, hoc vién khong can ‘phat bo thoi gian va chi phi cho viéc di lai, va do do ¢o thé tap trung hon
vao viéc hoc tap. Cudi cung, cong ngh¢ sO hoa cho phép tu dong hoa qua trinh danh gia va phan hoi, gitp giam bot
cong sirc va thoi gian can thiét tir phia GV va nha quan li, hoc vién ciing co thé nhdn phan hdi tirc thi va phat trién ki
nang nhanh chong hon...

Vé tong thé, viéc ap dung cong nghé sd hoa trong dao tao nghé nghi¢p mang lai nhiéu loi ich cho ca nguoi hoc
lan céc t6 chirc dao tao, tir tinh linh hoat va tién ich cao dén tinh ca nhan hoa cao hon nhing chi phi cho toan bo qua
trinh ddo tao lai duge giam thiéu.

Sau mot thon gtan thuc hién tai Trucng Cao dang Viét - Puc Nghe¢ An, qua thong ke, ghi nhan nhiing thay doi.
nhimg ton tai va bat cap, nhom tac gia dé xuat nhitng giai phap nham thic day qua trinh chuyén doi s6 tai don vi cta
minh, va tur do cting chia s¢ kinh nghié¢m to1 cac truong Cao dang khoi ki thuat c6 dic diém tuong dong voi Truong
Cao dang Viét - Dirc Nghé An vé van dé cap thiét nay.

2. Két qua nghien ciru
2.1. Van dé chuyé én doi 56 tai cdce co 5o gido dyc nghé nghigp hi¢n nay

Trong hé thong g1ao duc qudc gia, GDNN c¢6 vai tro dao tao, boi dudng, cung cip nhén lue ¢6 ki nang, gop phan
quan (rong nang cao chat luong nguon nhan e, Vi the nang cao hiéu qua dao tao GDNN gan Vol chuyen doi s6 14
hoat dong can thiet, nham thue hién 2 muc tiéu cung cap luc luong lao dong voi gid ca phit hop ma van dép 1 ung yeu
cau thyc tién san xuat va glam thiéu lao dong truc tiép trong khdu dao tao.

Chuyen doi ki thuat so trong linh vyre gido duc mang lai nhitng thay d6i dang ké toan dién, tir co s& ha tang nén
ting dén cac ben lién quan ¢ cap vi mé nhu nha quan 1i gido duc va nha hoach dinh chinh sach, cho dén nhirng nguoi
tham gia & cap vi mo nhu GV va HS.

Ngay nay, vi¢c ‘s6 hoa” oitip thay d6i moi thi. Nhimg cudc cach mang 16n trong gido duc dang pha v su tuong
tac gifra cac nhan t6 khac nhau trong giao duc. Trong boi canh chuyen d6i s6 hién nay dua trén su tich hop cia cong
nghé tao ra céc cong cy hoc tap sudt doi gitp thic day su phat trién cac phuong phép hoc tap sang tao va moi truong
hoc tdp thong minh (Nguyén Thi My Loc va Hoang Sy Tuong, 202 1).

Viéc nghién ciru su thay doi cua t6 chire cho su chuyén doi sb trong moi linh vuc la diéu hét suc can thtet de
giup cho cac to chire ¢o theé thay dox lién tuc va hiéu qua trong thoi dai so Nhur vay, cac nghién ctru vé cac van dé 16
chire do tac dong cua chuyen d6i so deu thong nhat do 12 mét  qua trinh tat yéu nam trong chu trinh phat tnen cua cac
to chirc. Su thay doi va cal tién ctia to chirc do chuyén déi s6 duoc nghién ciru & nhiéu khia canh ctia t6 chirc dé ¢6
the dura ra luan giai cac van dé ctia t6 chirc trong viée thuc hién qua trinh ndy va cac giai phap dé hudng dén chuyén
d6i so thanh cong (Che Da Thao va cong su, 2022).

C huyen don s 1a cong viée kho khan va phire tap, c6 nhleu yeu t tac dong dén qua trinh nay. Tuy nhién, de
chuyén déi s6 thanh cong, cac to chirc can chi y dén 05 van dé cét 16 la: yéu td con nguoi; yéu td thé ché; yéu t6
cong nghé; 19 trinh chuyén doi s6 va quan tri thuc thi (D3 Thi Thu Hang 2022).

Pé nang cao hon nita chat luong day va hoc trong dao tao nghe Tong cuc Day nghe (2022) xac dinh chuyén doi
s 1a mot trong nhimg giai phap rat quan trong. Chuyén déi s6 trong GDNN nhim trién khai cac hoat dong GDNN
trén mdi trudng so, day manh {mg dung cong nghé thong tin trong quan li, hoat dong day hoc, phuong phap day hoc,
kiém tra, danh gia giup tang cuong hiu qua cong tac quan li va m¢ rong phuong thirc cling nhu co hoi tiép cin
GDNN; tao dot pha vé chat lugng, tang nhanh s6 luong dao tao  2Op phan nang cao chat luong ng,uon nhan luc co ki
nang nghe tang nang suat lao dong va nang luc canh tranh quoc gia trong bdi canh hoi nhap qudc té (Vii Thé Viét
va Nguyén Quoc Tudn, 2023).

Mac du nhung loi ich la tat yéu; tuy nhién, viéc chuyén dd sé tai cac co s GDNN con gdp nhiéu kho khan, chu
yéu bdi céc nguyén nhén sau:

- Thay ddi van hoa va thai do: Viéc thic day Sy chuyen doi s6 doi khi (o1 hoi sy thay doi vé vin hoa va thai do
trong t6 chuc. Mot sO nguoi ¢ thé khong muon chap nhan hodc khong sdn long thich nghi voi viéc sur dung cong
nghe mdi bao gém ca nhimg ngudi vi tri lanh dao, can bd boi ho dd qua quen thudc vai hinh anh “cam tay chi viée”
von la ton chi tao nén chat lugng mét thoi.

- Sur khéc biét vé kién thirc cong nghé: Mot so HS, sinh vién va ca GV ¢6 thé khong thoai mai hoac khong quen
vdi viée sir dung cong nghé s6. Diéu nay c6 thé tao ra mdt rao can trong qua trinh chuyén doi va sir dung céc cOng
ngh¢ mai.

- Céc yéu cau dao tao va hd trg: Dé thuc hién chuyen doi s6 mot cach hi¢u qua can c6 su dau tu vao dao tao va
ho tro ki thuét cho GV va nhén vién quan li, Néu thiéu sy ho trg can thiét, viéc chuyén dbi co thé gzip nhiéu khé khan.
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- Chi phi dau tur ban dau: Mic di viée chuyén d01 50 s& tiet kiém chi phi lau dai, nhung chi phi d4u tu ban dau d&

phat trién va trién khai cac giai phap cong nghe 56 ¢6 the 1a mot rao can doi vai mot so 1o chire dao tao, dac biétla
trong boi canh nguon Iyc han ché. Dau tu ban diu & day bao gom ha tang, ki thuat vién c¢6 du chuyén mon tir vin .3

hanh dén biao mat hé thong

- Cong tac chuyen doi s6 trong doi sono trén tat ca cac linh vuc: Hién nay, trong doi song hang ngay, khax ruem
“chuyen d6i s6” tuy khéng con xa la, dac biét la trong céc thi tuc hanh chinh, tuy nhién vige thuc hién van can rat

nhiéu thoi gian. Ddy vo tinh tro thanh tham chiéu vé tlcn do dé so sanh viéc chuyén déi s trong GDNN vdi cac cOng
cudc chuyén doi so G cac linh vyc khac. Cong nghé so trong gido duc trong nhiing nam gan day phat trién mot cach

vuot bic, da dang vé mat chat luong va so lugng. D& tmg dung mot cach hi¢u qua trong mdi trudng gido duc can

phai sir dung géc nhin cua quan li giao duc va ki nang sur pham s0. Theo do, tuy thude vao chién luge ctia co s& gido
duc: muc tiéu, chuan dau ra va ké hoach giang day ma ngudi day lya chon cho phti hgp (L€ Phuong Truong va cong
SU, 2021)

Tat ca cac nguyén nhan trén da lam cho viéc chuyén doi so tai cac co so GDNN con tri tré, chua thyuc su noi bat.
Trong nhiing nam qua, nhicu dur an, noi dung dau tu cua céc co s¢ GDNN dd ¢ ndi dung chuyén dbi sd. Tuy nhién,

viéc thuc hién van “manh ai, nay 1am”, chura c¢ dinh hudng hoat dong cu thé. Dé thuc hién bar ban, Tong cuc Day &

nghé da dinh huong cac nhom giai phap dé trién khai Chuong trinh Chuyén doi s6 trong GDNN giai doan 2021-
2025, dinh huong dén nam 2030. Theo do, Tong cuc GDNN sé xay dng thé che co chc chmh sach gom hoan
thién hL thom, van ban quy pham phap luat; ban hanh cac tiéu chuan vé truong hoc so ha (ang 50, phong hoc thuc
hanh s6, chuong trinh, gido lrmh sb, tmg dung thue té ao, thuc té do ting cudmg, thuc té ao hon hop (Thu tudng
Chinh phu, 2020).
2.2. Thuc trang chuy én doi s6 tai Trivong Cao ding Viét - Pire Nghé An
2.2.1. Co 56 ha tang ki thudt:

Nham dam bao hé thong thong tin duoc thong sudt, tir ndm 2010, nha trudng dd s& hiru 2 duomg truyen Internet

riéng biét hoat ddng song song c¢6 bang thong 16, chuyén biét phuc vu cho cac trudmg hoc dugce cung cap boi 2 nha
mang VinaPhone va Viettel. Ngoai ra cac h¢ thong cap hay modem truyen thong tin luon dugc dam bao hoat dong
thong sudt va 6n dinh. Quy trinh bao tri hé thong mang hay cac thiét bi thu phat tin hiéu ludn c6 bd phén chuyen.‘;
trach thyc hién dinh ki. Tuy nhién, vi Truong Cao dang Viét - Dac Ngh¢ An dd co mot ngdi truong da hon 50 nam -
tudi nén mot s6 hang muc cong trinh da cu, hé thong dién tudn va day truyén thong tin da nhiéu lan stra chita khic
phuc chura triét dé nén van con hién trong cac duong day cap dién ciing nhu truyén tin hiéu ci van xen lan voi cac
dudmg day mdéi chua thue su phit hop, dan t16i mat mi quan truong hoc va qua trinh hoat dong van con tinh trang

nghén mang, gay kho khan trong cng tac tim kiém va khac phuc.

Ngoai ra, sur tic ‘ngh€n con phat sinh boi nguyén nhan la vige bo tri dong bo ha tang Internet trén mot dién tich 2 5

hecta va duy tri sy on dinh cua h¢ thong 1o rang cling can thém nhimg giai phap vé nhan su thich hop.

Mot thuc trang vé ha tang thong tin khong hiém gap d6i voi céc co quan su nghiép hanh chinh d6 Ja y thiic st
dung thiét bi cong nghé théng tin con chua cao nhu viée bao quan va bao vé may chu dir liéu chua duoc quan tam

ding mire, qua trinh sir dung mang Internet cua co quan con phat sinh cac su ¢ do ca nhan tuy cim céc thiét bi dau
cudi xung khic ket noi vao hé thong gay gian doan dudng truyen

Ngoai ra co thé ké dén viéc khai thac céc (mg dung hd tro day hoc, ngudn hoc liéu mé, hé théng phan mém hd
trg kiém {ra, danh gia. Trong diéu kién dau tur thiéu tinh dong bd nhu hién nay tai cac co sd GDNN, thi viée ¢6 duoe
mot ha tang s6 dam bao cho viéc chuyen doi cling s& la mot thach thic khong nho.

2.2.2. Cach thirc quan li, chi dao dieu hanh Nha truong, huong den cach thirc quan li vara QU)>ét dinh trén nén tang -

cong nghé so

Hién nay, tai Truong Cao dang Viét - Dirc Nghé An, viéc thong bao tin tirc, ra quyét dinh va chuyén cic vin ban -

tht tuc hanh chinh déu durgc thuc hién trén website va hé thong ioffice rieng cuia nha truong. Thong qua céc thiét bi

nhu smart phone, tablet, smart watch...., moi cdn bd, GV nha trudng déu nhanh chéng nhan duqc thong tin hanh -
chinh, lich l1am viéc cua ca nhan minh mot cach nhanh chong Tuy nhlen vOl li do nang luc sir dung cong nghé cua
mot <o bo phan can bd, GV con han ché nén viée chuyén doi s6 céc van dé hanh chinh con nhleu bt cap, chua tan -

dung t6i da loi ich mang lai va tao ra nhimg dur luan khéng dang c6 khi so sanh giira vin ban sb va van ban truyén
thong

Poi véi hé thong quan li dao tao, nam 2021, nha truong da mua va dua vao stir dung hé thong quan li dao tao méi
(Unisoft) thay cho hé thong phan mém quan i dio tao cil, nhim xay dung 16 trinh s hoa hoan toan qué trinh quan i -
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4 vadao tao mét cach chuyén nghiép hon. Qua thoi gian da ghi nhan dugce nhiéu tin hiéu tich cuc, song do thiéu nhén
£ suco chuyén mon sau dé van hanh, bao tri va nang cap hé thong nén qué trinh sir dung van con xay ra nhiing 161 tuy
¥ khong nghiém trong nhung gy gidn doan qua trinh hoat dong hé thong
2.2.3. Trinh do, nang luc sir dung khai thdc tién ich cong nghé so cua doi ngii giang vién nha truomg ap dung vao
cong tac dao tao

Vao nam 2020, nha truong da thong qua viéc thué chuyén gia, td chirc giang day kién thirc sir dung tai nguyen
s6 va xay dung bai giang s0 cho toan bd can by giang vién toan truong. Tuy nhién, qua thoi gian thyc hign, vi thiéu
cac quy dinh, quy ché va cac van ban huong dan vé viéc giang day sur dung cong ngh¢ sO nén viéc giang day co dau
higu quay vé cac phuong phap day truyén thong. Mot phan ng,uyen nhén ctia tinh trang nay ciing khong nam ngoal
yéu to nang lyc ca nhan ctia timg can bo, GV. Mot sO giang vién khac tuy dé c6 kinh nghiém trién khai vé giang day
% truc tuyén va cung cap day 'du ndi dung hoc tép, quan li dugc viée hoc va c6 phuong phap klem tra, danh gia két qua
4 hoc tip thong qua cong nghé so co thé ké t6i nhu, sir dung phan mém hd trg day, hoc truc tuyén thong qua cac ung
4+ dung nhu Zoom, Google Hangouts, Google Meet, Webex, Micorsoft Teams... cho mot s6 mon hoc 1i thuyét. S6 khac
mo1 chi dung lai 0 viéc cung cap tai li¢u cho sinh vién tu hoc. ;
2.3. M{t 56 gidi phdp nham thuwe hién cé hiéu qud chuyén doi so da va dang trien khai tai Truong Cao dang Viét
- Dire Nehé An

Tur viée phan tich céac yéu t6 tac dong, cac kho khan han ché & trén. Va mot lan niia khang dinh ranb, GDNN
néu khong muén bj bo lai phia sau, thi chi ¢6 mot hudng di duy nhat, do la chuyen d6i s6 nham thay doi, thich nghi

va hoa nhap nhanh. Dé thuc day chuyén doi sb, trong thoi gian tdi, Truong Cao dang Viét - Pic Nghé An txep tuc
tap trung trien khai mot s6 ndi dung cu the saul.

2.3.1. Giai quyét cac van dé c 0 50 ha tang ki thudt

Nha truong Ién ké hoach tién hanh quy hoach, phan chia lai hé thdng mang tong thé cua nha truong, thay thé céc
duong day - thiét b da cii, ndng cap Hé thong ha ting, hé thong mang, hé thong an toan thong tin va thiét bi ngoai vi
phuc vu quan li, dleu hanh.Tan dung toi da céc co che chinh sach ho tro ha tang tlr cac ngudn tu chi va khong tu
chil, nguon duge cap trén phan b dé dau tu thlet bi s va chi phi van hanh cho HS, sinh vién mdt cach hgp li, minh
bach va tranh 1ang phi. Tim hiéu va dau tr mua sim cac trang thiét bi; X4y dung phan mém Mb phong va thuc hanh
ao (Virtual Reality - VR va Augmented Reahty AR) dé tao ra cac moi truong mo phong va thuc hanh do, giup hoc
vién trai nghiém thuc té nhung trong mot moi truong an toan va dugc kiém soat.

2.3.2. Déi moi cdch thire quan li diéu hanh  thong qua nén tang cong ngh¢ $6

Maéc du nha trudng da thye hién mot s hoat dong quan 1i diéu hanh théng qua nén tang cong nghé so nén c6 thé
giup to chirc va t6i wu hda cac hoat dong hang ngay. Thé nhung, dé dat hiéu qua cao hon thi can phai trién khai mot
sO bién phap cu the

- Str dung t6t hé thong quan li hoc tap dang s hitu (Unisoft), trong dé cha trong khai thac céc tinh nang nhur s
dung cac hé thong quan Ii hoc tap dé t6 chirc va quan li cac khoa hoc, tai liéu, bai kiém tra va két qua hoc tap s6 hoa
cia hoc vién. Diéu nay s€ giup quan li hiéu qua qua trinh hoc va dua ra phan héi tich cuc cho HS, sinh vién.

- Str dung hé thong quan li thong tin sinh vién: 1a mot phan mém quan li dir li€u sinh vién, bao odm thong tin vé
hoc vién, lich trinh hoc, ket quéa hoc tap, va théng tin lién lac. Phan mém giap quan li thong tin sinh vién mot cach
hiéu qua, dong thoi cung cap thong tin chinh xac va dé dang truy cap cho cac bd phan quén li cia nha trudng.

- St dung phan mém quan li tai chinh va tai nguyen nha truong g1up quan li ngan sach, thanh todn, va cac nguon
luc khac cua nha truong mét cach hiéu qua. Piéu nay bao gom quan li hda don, béo cdo tai chinh, va theo dai cac
khoan chi tiéu va xdy dung ké hoach phén bd ngan sach, chi tiéu hop 1.

- Str dung céc phan mém quan li nhén su bao gom thong tin v€ nhén vién, lich trinh lam viéc, cac chinh sach va
quy dinh cta nha truong, qua d6 gitp quan li nhan sy mot cach hiéu qua va dam bao tudn thi cac quy dinh lao dong
va chinh sach cta nha trudng.

2.3.3. Nang cao trinh dg, nang luc sir dung, khai thdc tién ich cong nghé sé cho dpi ngit giang vién va hoc sinh, sinf
Vién

Vo1 trong tam la cht trong dao tao, boi dutng cac phuong phap day va hoc méi cho ddi ngti GV, ngum day
trong cac don vi san xuat, kinh doanh dich vu. Ap dung hinh thirc hoc tap thich nghi, phoi két hop hai hoa vi¢c day
va hoc truc tlep tai trucmg Vo1 viéc dung céc cong nghe, hoc li¢u so thiét bi that, thiét bi ao, phong hoc o. Phat trién
doi ngil can b chuyén vé phat trién cac ung dung s0, hoc li¢u s6. T6 chire céc khoa dao tao, boi dutng, cdp nhat
kién thire, ki nang s, phuong phap dao tao so cho doi ngii CBQL, giang vién cia nha truomg; phat tricn dQl ngu nha
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gido chuyén vé cong nghé thong tin, an ninh mang va phat trién cac {rmg dung sb; xay dung cédc van ban, quy ché,

xdy dung cac hanh lang phap Ii phu hop, khuyén khich giang vién thuc hién bai giang thuc hanh, tich hop va danh - .;'
gid chat lugng kién thire, ki ndng va nang lyc tur chii cita HS, sinh vién bing phuong phép c6 str dung cdng nghé sb

hoa.

Doi v6i cac HS, sinh vién. chuyén déi s da bit dau khi cac em da sir dung cac mo hinh tri tu¢ nhén tao nhu 3
ChatGPT, Gauth,... dé tham khao noi dung hoc tap. Tuy nhién, véi déc thi cia GDNN, céc em sé dan dan tiép xic ¢
vOi cac cong nghé thyce t€ ao dé rén luyén ki ndng nghé, doi hoi cac em khong nhimg phai ¢ nhimg kién thirc cong

ngh¢ nhat dinh ma con phai co y thirc cao khi str dung cac cong nghé nay.
3. Két luin

Chuyén doi s6 1a mot vén dé hét sirc méi mé va chua c6 tién 16. Pay 1a mot qué trinh “dai hoi” véi nhicu thach
thirc dat ra cho cac co s GDNN néi chung va Trudng Cao ding Viét - Pirc Nghé An ndi riéng. Tuy nhién, chuyén

do6i so sé giup cac co s GDNN ngay cang cai thién chat lugng cong viéc cua can bd, vién chuc nang cao hicu qua i3

hoat dong dao tao, hudng dén muc ti€u dao tao ma, linh hoat cho ngudi hoc. Viée chuyén ddi s6 trong GDNN la tat

yéu song doi hoi su quyét tam, no lue tir cac cap va ddc biét 1a chinh tir cac don vi co s dao tao.
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